


¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ h¢{!ύ 

/ǳǊǊŜƴǘ CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ bv¢ǎΦ CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 9/¢ǎ ό9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎύΦ 

bv¢ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƭŀǎǘǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ 9/¢ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

 ¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ς ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ 
ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
Lǘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ мом ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ н ȅŜŀǊǎΦ 

9ŀŎƘ bv¢ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǘǳǘƻǊ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊύΦ 

!ƴ 9/¢ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƴ 
ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǘǳǘƻǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ς ǎƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǘǳǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ƛƴŘǳŎǝƻƴ ς ŀ ƻƴŜ ƻũ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
  

ос ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ н ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊΦ 
  

bv¢ǎ ƳŜŜǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǘǳπ
ǘƻǊΦ 

  

9/¢ǎ ƳŜŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ǘŜǊƳƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴπ
ŘǳŎǝƻƴ ǘǳǘƻǊΦ 
  

bv¢ǎ ƘŀǾŜ ŀ мл҈ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘǳŎǝƻƴ ȅŜŀǊΦ 
  

Lƴ ȅŜŀǊ мΣ 9/¢ǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ мл҈ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ȅŜŀǊ н 
ŀ р҈ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ 

  

о ŦƻǊƳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ о ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 
  

н ŦƻǊƳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ п ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 
  

bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ bv¢ǎΦ 
  

CǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 9/¢ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ǝƳŜ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ƛƴŘǳŎǝƻƴΦ  !ƭƭ 9/C ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŦǳƴŘπ
ŜŘΦ 
  



¸ŜŀǊ мΥ 

¸ŜŀǊ нΥ 




